
СОГЛАСОВАНО 

Зам. директора МОУ «ГЦРО» 

Н.А. Краева 

 

Перспективный план работы  

муниципальной инновационной площадки 

«Методическое сопровождение управленческих команд детских садов-новостроек 

в новом формате наставничества» на 2023/2024учебный год  

(«Детский сад - новостройка: время новых решений и подходов») 

 

Организация-координатор: МОУ «ГЦРО» 

Руководитель МИП: О.В. Бушная, директор МОУ «ГЦРО» 

Координатор МИП: Л.В. Богомолова, методист МОУ «ГЦРО» 

Консультант МИП (по применению технологии «Социомониторинг Сервис»): О.Е. Хабарова, методист МОУ «ГЦРО» 

 

Месяц 
Мероприятие 

(форма и тема) 

Место 

проведения 

Ответственные за 

выполнение (указать ОО и 

ФИО ответственных) 

Примечание 

(корректировки в 

плане) 

Выполнено/не 

выполнено 

(указать 

причины) 

С
ен

тя
б

р
ь 

Д
ек

аб
р
ь
 

м
ай

 

Анкетирование, сбор информации по 

итогам проведения семинаров МИП 

МОУ «ГЦРО» 

МДОУ 

Богомолова Л.В. 

Сетевой проектно-

методический совет 

  



С
ен

тя
б

р
ь 

А
п

р
ел

ь
 

Анализ уровня сформированности 

проектировочной компетентности у 

руководителей МИП (анкетирование)  

МОУ «ГЦРО» 

МДОУ 

Богомолова Л.В. 

Сетевой проектно-

методический совет 

  

еж
ем

ес
я
ч
н

о
 Участие МИП в ключевых мероприятиях 

МОУ «ГЦРО», МСО (форум, конференции 

и др.) 

МСО Бушная О.В. 

Богомолова Л.В. 

Сетевой проектно-

методический совет 

  

еж
ем

ес
я
ч
н

о
 Работа в диадах «Наставник – 

«Новостройка»» по сопровождению проекта 

руководителя (совместное проектирование) 

 

МДОУ  Богомолова Л.В. 

Сетевой проектно-

методический совет 

  

еж
ем

ес
я
ч
н

о
 

Проведение семинаров по выбору в 

различных форматах с привлечением опыта 

команд МРЦ 2021-2023: 

- «Гендерный подход в образовательном 

процессе» (МДОУ №№ 44, 182) 

- «Проектирование индивидуальных 

образовательных ситуаций» (группа ТОП-5) 

- «Формирование субъектной позиции у 

ребенка дошкольного возраста» (Группа 

«Субъектность») 

- «Воспитание как приоритет 

Государственной политики в образовании» 

(Воспитательные системы в деятельности 

МРЦ 2021-2023) (МОУ СШ 68, нач шк/дс 

115 

МДОУ МОУ «ГЦРО» 

Л.В.Богомолова 

Проектно-методический 

совет 

  



 

  

Проведение семинаров по выбору на 

основании Программы МДОУ 44 (См. 

предложенную Программу) 

    

 

 

С
ен

тя
б

р
ь 

 

ПДС № 1. 

 Постоянно действующий семинар 

сопровождения команд МИП «Школа 

новых возможностей»: 

 - «Система управления ДОУ в современных 

условиях. Схемы управления в МДОУ 26, 

44, 58, 84, 232» 

- Процесс планирования проектной 

деятельности 

 

МДОУ 232  

МОУ «ГЦРО» 

Л.В.Богомолова 

Ю.И. Турыгина 

Проектно-методический 

совет 

  

 

О
к
тя

б
р
ь 

ПДС № 2. 

«Постоянно действующий семинар 

сопровождения команд МИП «Школа 

новых возможностей»: 

 -  Защита проектов (перспективных планов) 

деятельности команд ОО, входящих в МИП, 

на 2023-2024 учебный год». 

 - Миссия и стратегия 

Участники МИП «Новостройка»:             

ДОУ №№  26, 44, 58, 84, 232;  

 

МДОУ № 26 

 

МОУ «ГЦРО» 

Л.В.Богомолова 

Н.Г. Уткина 

Проектно-методический 

совет 

  



 

Н
о
я
б

р
ь
 

ПДС № 3.  

Постоянно действующий семинар 

сопровождения команд МИП МИП «Школа 

новых возможностей»: 

- «Результаты и продукты проектов» 

- «Проектно-процессный подход в 

управлении ДОУ». Ретроспектива  опыта 

команды МДОУ 44 (рук. Жукова Т.А.). 

- Программа мероприятий МДОУ 44 

(Презентация и выбор тем и форматов 

взаимодействия)  

 

 

 

 

 

МДОУ 44 

МОУ «ГЦРО» 

Л.В.Богомолова 

Т.А. Жукова 

Проектно-методический 

совет  

  

Участие МИП в Традиционной итоговой 

конференция ГОАУ ЯО ИРО 

ИРО МОУ «ГЦРО»   

 

Д
ек

аб
р
ь
 

ПДС № 4.  

Постоянно действующий семинар 

сопровождения команд МИП «Школа 

новых возможностей»: 

- О содержании и формах взаимодействия 

диады МДОУ 26 – МДОУ 58 

- Презентация проекта МДОУ 58 

-  «Успешные практики сопровождения 

управленческих команд». 

 Опыт руководителя МДОУ 26  Уткиной 

Н.Г. 

МДОУ 58 

МОУ «ГЦРО» 

Л.В.Богомолова 

М.В. Кузьмина 

Н.Г. Уткина 

Проектно-методический 

совет 

  



Подготовка аналитического отчета по 

итогам полугодия  

По 

требованию 

администраци

и МОУ 

«ГЦРО» 

Богомолова Л.В. 

Руководители МДОУ 

  

Я
н

в
ар

ь 

 

ПДС № 5. Постоянно действующий семинар 

сопровождения команд МИП МИП «Школа 

новых возможностей»: 

- О содержании и формах взаимодействия 

диады МДОУ 232 – МДОУ 84 

- Презентация проекта МДОУ 84 

- «О способах развития кадрового 

потенциала в ДОУ» (краткий Брифинг 

руководителей МИП на основании личного 

опыта) 

 

 

МДОУ 84 

МОУ «ГЦРО» 

Л.В.Богомолова 

А.Ю.Лукина 

Ю.И. Турыгина 

Проектно-методический 

совет 

  

Ф
ев

р
ал

ь
 

ПДС № 6. Постоянно действующий семинар 

сопровождения команд МИП «Школа 

новых возможностей»: 

-Основные конструкты проекта. Процесс 

итерации 

- «Управление развитием кадрового 

потенциала». 

Из опыта МДОУ 232 (рук. Турыгина Ю.И.) 

  

 

МДОУ 232 

МОУ «ГЦРО» 

Л.В.Богомолова 

Ю.И. Турыгина 

Проектно-методический 

совет 

  

Март 

Участие в работе 78-й Международной 

научной конференции «Чтения 

Ушинского». Работа в различных секциях 

конференции.                    

ЯГПУ 

О.В.Бушная 

Л.В. Богомолова 

Руководители МИП 

  

ПДС № 7. Постоянно действующий семинар 

сопровождения команд МИП МИП «Школа 

новых возможностей» 

МДОУ 26 

МОУ «ГЦРО» 

Л.В.Богомолова 

Н.Г. Уткина 

  



 - Презентация проекта МДОУ 26 

- Итоги участия команд в Конференциях 

- Анализ ситуации в Сетевом проекте 

Проектно-методический 

совет 

А
п

р
ел

ь
 

ПДС № 8. Постоянно действующий семинар 

сопровождения команд МИП МИП «Школа 

новых возможностей»: 

 - Презентация проекта МДОУ 44 

- Презентация проекта МДОУ 232 

- Результаты и продукты. Степень 

готовности 

 

  

МДОУ 44 

МОУ «ГЦРО» 

Л.В.Богомолова 

Т.А. Жукова 

Ю.И. Турыгина 

Проектно-методический 

совет 

  

Подготовка отчетов МИП Все МИП Богомолова Л.В. 

Сетевой проектно-

методический совет 

  

М
ай

 

ПДС № 9. 

Постоянно действующий семинар 

сопровождения команд МИП. 

Итоговый Брифинг руководителей 

«Детский сад - новостройка: время новых 

решений и подходов». 

 Презентация новых проектных идей, 

проектов.  Общественная экспертиза 

социально-образовательных инициатив 

(внутри МИП) 

МДОУ 58 

МОУ «ГЦРО» 

Л.В.Богомолова 

М.В. Кузьмина 

Проектно-методический 

совет 

  

 

П
о

ст
о
я
н

н
о

 

в
 т

еч
ен

и
е 

го
д

а 

Подготовка материалов для размещения на 

страницах социальных сетей, на сайте МОУ 

«ГЦРО» (раздел МИП)  

Педагогическ

ие и 

руководящие 

работники 

МСО 

Богомолова Л.В.        

Сетевой проектно-

методический  совет 

  



Подготовка публикаций по материалам 

проекта МИП  и единичных проектов 

группы «Методическое сопровождение 

управленческих команд детских садов-

новостроек  в новом формате 

наставничества» 

 

Команды – 

участники 

МИП  

Богомолова Л.В. 

Сетевой проектно-

методический  совет 

 

  

еж
ем

ес
я
ч
н

о
 Работа с сайтами учреждений, входящих в 

МИП 

Команды 

МИП 

Богомолова Л.В. 

Сетевой проектно-

методический  совет 

 

  

 

 

 

Примечание: в процессе работы в перспективный план могут быть внесены изменения на основе: 

 Ситуационного анализа 

 Предложений руководителей МИП и указаний администрации МОУ «ГЦРО» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ПРИЛОЖЕНИЕ 

План–карта  

проекта «Методическое сопровождение управленческих команд детских садов-новостроек 

 в новом формате наставничества» на 2023/2024учебный год (поквартальное перспективное планирование) 

Состав группы:  

Бушная Ольга Вячеславовна 

Богомолова Лидия Вадимовна 

Жукова Татьяна Ивановна 

Киселева Светлана Анатольевна 

Кузьмина Маргарита Владимировна 

Лукина Алина Юрьевна 

Турыгина Юлия Ивановна 

Уткина Наталья Глебовна                               

                          

 

Цель: повышение уровня проектировочной компетентности управленческой команды ДОУ – новостройки  в процессе разноформатного 

партнерского взаимодействия с командами – наставниками.  

 

Задачи 

1. Изучить методологическую, теоретическую, нормативно – правовую базу и практический опыт наставничества. 

2. Разработать и апробировать многофункциональную, разноформатную модель партнерского наставничества типа «команда-команде».  

3. Создать пакет документов по наставничеству и  проектной деятельности совместно с командами «новостроек»  (локальные акты по 

наставничеству по потребности, «Положение о проектной группе», «Положение о проектно-методическом совете», образцы 

приказов по инновационной деятельности).                                         

4. Описать лучшие практики наставничества в сообществе (в диадах, триадах, сети). 

5. Расширить партнерское взаимодействие с образовательными организациями 

 

 ШАГ РАЗВИТИЯ КОМАНД: повышение уровня проектировочной компетентности руководителей и команд, изменение 

подходов в организации деятельности  (применение проектно-процессного подхода, наличие план-карт по приоритетным 

направлениям, приобретение опыта принятия нестандартных решений и др.) 

 

 



Цель 1 (И) Направления Июль – 

сентябрь 

2023 

Октябрь – 

декабрь 2023 

Январь - март 

2023 

Апрель - 

июнь 

Задачи Результаты Цел

ь 2 
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к
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н
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в
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со
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щ
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Р
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ш
и

р
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ар
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о
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и
м

о
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в
и
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о
б

р
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о
в
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ь
н

ы
м

и
 

о
р
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н
и
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ц

и
я
м
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Изучение 

теории 

управления 

 

 

ПДС № 1 

«Школа 

новых 

возможносте

й» 

«Шаг 

развития»:  

ПДС №№ 2-4 

«Школа 

новых 

возможносте

й» 

ПДС №№ 5-7 

«Школа 

новых 

возможносте

й» 

ПДС №№ 8,9 

«Школа 

новых 

возможностей

» 

Итоговый 

брифинг 

Запустить 

образовательн

ый и другие 

процессы 

через ПДС 

ПДС 

выполняет 

роль 

механизма 

развития 

руководите

лей и 

команд С
о
зд

ан
и

е 
к
о
н

к
р
ет

н
ы

х
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то

р
ск

и
х
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р
о
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в
, 

о
б

ес
п
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и

в
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щ
и

х
 п

р
о
р

ы
в
 

к
о
м
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д

ы
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о
 о

д
н

о
м

у
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з 

п
р
и

о
р
и
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ы
х
 

н
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р
ав

л
ен

и
й

 



Исследовани

я и 

разработки 

-  

диагностика 

основных 

потребностей 

руководителе

й новостроек,                                                                                  

- разработка 

и запуск     

модели 

взаимодейств

ия команд в 

сети и в 

диадах 

«наставник - 

наставляемы

й»                                                                

- становление 

процессов 

совместного 

проектирован

ия, развития 

рефлексивны

х навыков 

руководителе

й          - 

разработка 

концепции, 

содержания и 

формата ПДС 

(«Центра 

новых 

возможносте

й»)                                                                        

.                                                

 - диагностика 

изменений в 

компетенциях 

руководителе

й 

Осуществлять 

анализ но 

основе 

достоверной 

информации 

Картина 

реальных 

изменений 

на основе 

достоверной 

информаци

и 



Изучение 

лучших 

практик 

проектного 

управления 

  

 

Семинар 

«Система 

управления 

ДОУ в 

современных 

условиях. 

Схемы 

управления». 

На базе 

опыта ДОУ – 

наставников 

Семинар 

«Проектно-

процессный 

подход в 

управлении 

ДОУ» 

На базе 

опыта 

команды 

ДОУ 44 (рук. 

Жукова Т.И.). 

(ретроспекти

ва проектов) 

Семинар 

«Управление 

развитием 

кадрового 

потенциала». 

На базе опыта 

ДОУ 232 

(рук. 

Турыгина 

Ю.И.) 

Семинар  

«Успешные 

практики 

сопровождени

я команд». 

 Опыт 

руководителя 

ДОУ 26  

Уткиной Н.Г. 

Освоить 

лучший опыт 

в МСО и 

регионе 

Руководите

лм 

осведомлен

ы о лучшем 

опыте 

проектного 

управления 

в МСО 

      

 

Действия 

«наставляем

ых» 

совместно с 

наставникам

и 

Создание 

авторских 

схем 

управления 

ДОУ: 

реальная и 

желаемая. 

Работа над 

авторским 

проектом. 

 

Работа над 

авторским 

проектом в 

режиме 

совместного 

проектирован

ия 

Работа над 

авторским 

проектом в 

режиме 

совместного 

проектирован

ия 

Работа над 

авторским 

проектом в 

режиме 

совместного 

проектирован

ия 

Отработать 

процесс 

совместного 

проектирован

ия  

Получен 

навыки 

проектной 

деятельност

и. 

Создан 

Авторский 

проект 



Стадии 

готовности 

авторских 

проектов  

 

 

Проблема. 

Проектный 

замысел. 

Первая 

версия 

проекта 

100% -ная 

готовность 

проекта. 

Оформление 

продукта 

(примерный 

формат) 

Подготовка 

Презентации. 

Разработка 

продуктов 

(уточнение 

формата, 

текстов) 

Презентация 

авторских 

проектов 

педагогическо

му 

сообществу в 

«Школе 

проектирован

ия» 

Обеспечить 

четкое 

понимание и 

дифференциац

ию понятий 

«продукт» и 

«результат» 

 

100%-ая 

готовность 

всех 

проектов 

Мероприятия 

по 

разработке 

сетевого 

продукта 

 

 

 

Разработана, 

запущена 

модель 

наставничест

ва 

управленческ

их команд  в 

новом 

формате: 

взаимодейств

ие на уровне 

диады и сети                                                              

Описаны 

успешные 

практики 

методическог

о 

сопровожден

ия 

руководителе

й ДОУ-

новостроек.  

Готовы 

тексты 

проектов, 

созданных и 

реализуемых 

командами 

 

Электронный 

Проектирова

ние сборника 

материалов 

«Детский сад 

- 

новостройка: 

время новых 

решений и 

подходов»                                                                               

Презентация 

продукта 

зкспертному 

сообществу 

«Школы 

проектирован

ия» 

Оформить 

инновационны

е продукты 

Оформлены 

все 

продукты, 

указанные в 

Сетевом 

проекте 



Задачи 

процесса 

- Отработать 

процесс 

совместного 

планировани

я, 

проектирова

ния        - 

обеспечить 

становление 

процесса 

совместного 

проектирова

ния 

- 

организовать  

процесс 

работы над 

продуктом 

Разработать 

концепцию, 

содержание и 

формат 

Постоянно 

действующег

о семинара 

(«Центра 

новых 

возможносте

й»).                                                                           

Развитие 

рефлексивны

х навыков 

руководителе

й                                                

Разработать 

новый 

проектный 

замысел 

Обеспечить 

рождение 

нового 

проектного 

замысла в 

процессе 

работ 

Новый 

проектный 

замысел 

Результат Спланирован

о 

взаимодейст

вие в диадах 

и в сети 

Запуск и 

активизация 

процесса 

разработки и 

оформления 

продукта 

Наличие 

концепции 

ПДС. 

Формируется 

продукт. 

Новый проект. Участники проекта: команды 

проекта и новые партнеры организаций 

 

Примечание. Планы ПДС разрабатываются совместно командами, исходя из целей и задач проекта и актуальных потребностей команд.  


